
Samen naar sterk schoolaanwezig-
heidsbeleid en de route daar naar toe

Mensgericht én datagedreven werken aan meer aanwezigheid,  
meer welzijn en betere onderwijsresultaten

Schoolaanwezigheid is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van leerling, 
ouders, onderwijspersoneel én schoolleiding. De schoolleiding signaleert 

vroegtijdig de ondersteuningsbehoeften van leerlingen en onderwijspersoneel. 
Op basis van mensgericht en data geïnformeerd handelen worden deze 

vertaald naar gerichte interventies. Zo versterkt de school het welzijn van 
leerlingen en hun onderwijskansen. Hoe? Hieronder geven we tips.

•	 	Spreek over aanwezigheid in plaats van verzuim. Dit verlegt 
de focus van problemen naar kansen en stimuleert groei.

•	 Zorg voor bewustwording van het belang van schoolaanwe-
zigheid bij alle betrokkenen.

•	 Ontwikkel een gedeelde visie op het belang van aanwe-
zigheid. Betrek hierbij schoolleiding, besturen, samenwer-
kingsverbanden en LPA en overige ketenpartners.

•	 Borg het schoolaanwezigheidsbeleid duidelijk en monitor 
structureel de voortgang en opbrengsten van jullie aanpak.

Benut vooral de kansen die liggen in het vroegtijdig signaleren 
en opvolgen van geoorloofde afwezigheid. Juist in het geoor-
loofd verzuim ligt de grootste kans om de schoolaanwezigheid 
te vergroten.

•	 Borg een eenduidige en betrouwbare registratie van  
afwezigheid door: 

	 o heldere definities van de reden van afwezigheid
	 o zorgvuldig gebruik van systemen
	 o vastgelegde workflow
	 o expliciete opvolging van al het verzuim. 
•	 Zet registratie om in sturingsinformatie door structurele 

analyses van verzuimdata op schoolniveau, op sub niveau 
(bv klas, leerjaar, leerniveau, vak) en op leerlingniveau.  
Patronen kunnen daardoor vroegtijdig worden gesigna-
leerd. Urgentie en voortgang worden transparant binnen  
de organisatie.

•	 Baseer het handelen op deze analyses: verhelder oorzaken 
van afwezigheid en verbind hier doelgerichte interventies 
aan binnen een samenhangend, schoolbreed schoolaanwe-
zigheidsbeleid.

•	 Handel planmatig: van preventieve maatregelen op  
school- en groepsniveau naar onderbouwd maatwerk  
voor individuele leerlingen.

•	 Kies voor positieve en activerende rollen, zoals een aanwe-
zigheidscoördinator in plaats van een verzuimcoördinator.

•	 Formuleer gezamenlijk heldere rollen, taken en verwach-
tingen, zowel binnen de school als met partners zoals 
gemeente, jeugdhulp en jeugdgezondheidszorg.

•	 Richt ondersteunende systemen in zodat de schoolaanwe-
zigheidscoördinator de mentor kan berichten om contact 
op te nemen met leerling en ouders. 

•	 Besteed aandacht aan specifieke scholing van onderwijs-
personeel, zoals gespreksvoering, gedragsbeïnvloeding

•	 Stimuleer eigenaarschap door verantwoordelijkheid te 
delen en samenwerking centraal te stellen. 

•	 Investeer in relaties: een open en positieve houding naar 
leerlingen en ouders vergroot de kans op tijdige signale-
ring en passende ondersteuning.

•	 Creëer een positief en veilig schoolklimaat waarin leerlin-
gen én onderwijspersoneel zich gezien en gehoord voelen. 
Ontwerp een veilig schoolklimaat in een lerende omgeving. 

•	 Investeer in gastvrijheid, sterke lessen en positief onderwijs.
•	 Bouw aan vertrouwen en samenwerking – in de klas, 

schoolbreed en met partners – zodat leerlingen zich ver-
bonden voelen en graag naar school komen.

•	 Zie poster 1 en 2 (www.zeeuwseopmaat.nl).

Bewustwording: 
Aanwezigheid als fundament

Rollen, taken en verantwoor-
delijkheid: Eigenaarschap

Attitude en schoolklimaat: 
Een plek waar je wíl zijn

Registratie:
Van data naar inzicht
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